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サマリー 

⚫ 世界に類を見ない SMART BOARD COACHING （“SBC”： 取締役会を含む経営組織体の強化

に向けて制度面からの支援とともにその実効性と持続性を圧倒的に高め続けるためのコーチン

グ）の提供開始から一年半が経過した。 

⚫ SBCは、サステナビリティガバナンス・コンサルティング（ハード面）と連携させることで相

乗効果を生み出すコーチング（ソフト面）である。サステナビリティガバナンス・コンサルテ

ィングにより体制を整備し（＝“骨格”の強化）、同時にコーチングを通じて取締役（会）や次

世代経営者候補がさらなるリーダーシップを発揮、相互連携しながら企業文化を創出・浸透さ

せていく（＝“血流”の改善）、画期的な「ガバナンス＆リーダーズ」（コンサルティング×コ

ーチング）の“ハイブリッド統合サービス”である。 

⚫ SBC活用事例のうち、1) 経営者サクセッション・プランの再策定と履行、2) CEOへの昇

進 ： トランジション・コーチング、そして、3) CxOチームの強化を通じた企業価値の向上

について紹介したい。SBCはすべての経営者および企業組織にとり、その経営目標を「より早

く、より確実に」実現していく上で不可欠な取組みである。 

 

1. SMART BOARD COACHING (“SBC”) の提供開始直後から想定を

超える反響 

筆者は二十年以上、エグゼクティブ・コーチングの先進国アメリカにおいて CEOや経営

者を支援してきましたが、我が国でも着々とコーチングを導入する経営者や企業が増えてき

ています。それにともないコーチングそのものへの理解も深まり、その活用手法と期待でき

る成果のバリエーションが増えてきました（活用事例の多様化）。 

HRGLではさらに先を見越し、2021年 7月より世界に類を見ないサステナビリティガバ

ナンス・コンサルティング（ハード面）と連携させることで相乗効果を上げるコーチング

SMART BOARD COACHING ("SBC") への反響と活用事例 

～より早く、より確実に、実効性と持続性のある進化を～ 
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