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サマリー 

⚫ 企業価値向上のための戦略を示す中期経営計画（以下「中計」）における設定目標の傾向を把

握するために、HRGL では東証プライム市場上場企業を中心とした約 800 社（JPX 日経 400 社

を含む）を対象に公表資料を基にした独自調査を実施。 

⚫ 調査項目は、ROE や ROIC などの財務的価値に関連する目標のほか、人的資本投資、GHG 削

減、従業員エンゲージメント、女性活躍推進などの将来財務的価値に関連する目標も調査。 

⚫ JPX 日経 400 社が策定する直近の中計では、ROE や ROIC などの目標を定める企業が増加。 

また、人的資本投資、GHG 削減、従業員エンゲージメント、女性活躍推進にかかる目標を定

める企業も増加している。 

⚫ 2023 年の中計公表企業にて、財務的価値関連では ROE と ROIC の目標を定める企業の比率は

それぞれ 82％、40％。将来財務的価値関連の目標を定める企業の比率は、人的資本投資額は

31％、GHG 削減は 69％、従業員エンゲージメントは 34％、女性活躍推進は 54％であった。 

⚫ 中計は、各企業の企業価値に対する考え方や戦略がタイムリーに反映されるとともに、企業の

独自性や想いが表れる媒体である。今後も本調査のアップデートを通じ、中計から滲み出るメ

ッセージを感じとっていきたい。 

【WEB セミナー開催と参加者募集のお知らせ】  ※本メルマガ執筆者登壇予定 

指名・報酬ガバナンスセミナー 『真のグローバル株式報酬の実現に向けて』 

HRGL では、8 月 4 日(金)13：00 よりグローバル株式報酬をテーマとしたセミナーを開催します。昨年 8 月に開催した、従

業員株式報酬をテーマとしたセミナーには、大変多くの皆様にご参加を頂き、本テーマへの関心の高さを再認識しました。

今回は、グローバル株式報酬をテーマに、必要性が高まっている背景、制度を運営する上でのハードルや論点またはそれに

対処する方法に至るまで、HRGL に加えて、ともにグローバル株式報酬導入のサポートをしている三菱 UFJ 信託銀行や TMI

総合法律事務所の登壇も交えてご紹介させていただきますので、是非ともご参加ください。 

※お申込み頂ければ、当日の配信ができなかった場合でも後日ご視聴いただくことが可能です 

参加申込はこちら ⇒ https://www.hrgl.jp/info/info-8053/   

変わりゆく中期経営計画 

JPX 日経 400 社の中期経営計画が発するメッセージ 
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メールマガジンのご案内

本PDFファイルは、HRガバナンス・リーダーズ（ HRGL）が会員企業向けに
発行しているメールマガジンのサンプルとなります。以下のメールマガジン申
込フォームから会員登録頂きますと、全文を閲覧することが可能となります。

HRGLのコーポレートステートメント

▼メールマガジン申込フォーム
https://reg18.smp.ne.jp/regist/is?SMPFORM=pdkj-ldmdtd-0a8047408a440d9bfd785d00db2a55bb 

（弊社お取引先及び弊社サービスをご検討中の企業様が対象となります。なお、同業の方からのお申込みはお断りしております。）


